REGULAMIN RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.
§ 1.

Podstawa prawna

Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spoiki Apator S.A. 1 dziata na
podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Statutu spotki oraz niniejszego
Regulaminu.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie przepisy
Statutu Spoétki, przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§ 2.

Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Czlonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢:

— Czlonek Zarzadu,

— prokurent,

— zatrudniony w Spoélce gtowny ksiggowy,

— zatrudniony w Spoélce radca prawny lub adwokat,

— osoby, ktore podlegaja bezposrednio Cztonkowi Zarzadu,

— Czlonkowie Zarzadu sp6iki zaleznej.

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pigciu lat na wspdlng kadencje.

Zmniejszenie si¢ liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkow nie powoduje koniecznos$ci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze.

Ustepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani w sklad Rady
Nadzorczej nastepnej kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezyta wiedzg i doswiadczenie oraz by¢
w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

§ 3.

Uprawnienia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalno$¢ Spotki 1 grupy Apator migdzy innymi
poprzez:

— zadanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujacych sprawozdan i wyjasnien
we wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoiki i grupy Apator oraz
o wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,



— sprawdzanie akt i dokumentow Spoiki,
— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majatku Spotki.
Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli calej dziatalnosci Spoiki.

Na mocy stosownej uchwatly, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich czionkow
komitety powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym
Komitet Audytu. Rada Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad
oraz szczegdtowe kompetencje.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktore w mysl prawa, szczegdlnie Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoéiki nie sg zastrzezone do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z
glosem doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spoiki.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami,
dokumentacja 1 stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dzialalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego zwigzla ocen¢ sytuacji Spolki, z
uwzglednieniem oceny systemOow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia straty,

— rozpatrywanie 1 opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

— dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego,

— zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoiki i grupy Apator oraz ich zmiany,

— zatwierdzanie rocznych 1 wieloletnich planéw finansowych Spoéiki i grupy Apator oraz
ich zmiany,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udzialow lub akcji w innych
podmiotach gospodarczych,



podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia 1 likwidacji podmiotow gospodarczych z
catkowitym lub czesciowym kapitatem Spoiki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggnigcie zobowigzan przez Spotke,
za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajacej 20 min zt,

wyrazanie zgody na poniesienie nakladéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zt,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartos$ci
przekraczajacej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spoiki,

podejmowanie uchwaly w sprawie ustalenia liczby Cztonkow Zarzadu Spoétki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw
Zarzadu, odwolywanie cztonkoéw Zarzadu Spoéiki, zawieszanie w czynnosciach z
waznych powodéw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, jak rowniez
delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorcze; do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkow Zarzadu oraz ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjeta
polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie migdzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w
sporze miedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu interesow Czlonkow Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie
I zwalnianie osoby kierujacej audytem wewngtrznym,

sporzadzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajacego
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegodlnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym czltonkom zarzadu i1 rady nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen,

uszczegoOtowienia elementow polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90d) ust. 3 pkt
1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne
zgromadzenie,

decydowanie o czasowym odstapieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujacej w Spoétce polityki wynagrodzen,

podejmowanie uchwal w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.



Rada Nadzorcza moze zwola¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych.

§ 4.

Obowigzki Rady Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swoje obowiazki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowa¢ z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
mogloby to spowodowac spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ponizej 5 osob
lub uniemozliwi¢ terminowe podjecie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spoéfce informacji dotyczacych zbycia lub nabycia przez nich lub
podmioty blisko zwigzane z nimi akcji Spotki, na zasadach przewidzianych w
obowigzujacych przepisach prawa odnoszacych si¢ do spotek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w zakresie, w
jakim Spotka zobowigzata si¢ je stosowac.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoiki.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy
spotek grupy Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10%
udziatow lub akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub
wplywa¢ negatywnie na jego reputacj¢ jako Czlonka Rady Nadzorczej Spotki. W
przypadku powstania konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac¢ o tym fakcie pozostatych
Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
powstrzymac si¢ od podejmowania decyzji lub innego udzialu w sprawie do czasu ustalenia
dalszych dziatan przez Rade¢ Nadzorcza.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu interesow w odniesieniu do Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty. W ramach tej uchwaty ustalane sg srodki, ktore nalezy wprowadzi¢ w zwiazku z
zaistnieniem konfliktu interesow lub w celu unikniecia jego zaistnienia — przy
uwzglednieniu wszelkich okoliczno$ci sprawy.



Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postepowaniu zarOwno
interesem Spotki jak i catej grupy Apator oraz niezaleznoscig opinii 1 sadow, a w
szczegblnosci:

— nie przyjmowac korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm
przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng
niezaleznosci jego opinii lub sadow,

— wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki lub grupy Apator.

§ 5.
Organizacja prac Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Praca Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na wniosek:

— Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Czlonkéw Rady
Nadzorczej,

— Zarzadu,
— Walnego Zgromadzenia,

moze delegowacé swoich Czlonkow do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci
nadzorczo — kontrolnych.

Zasady wykonywania takich czynno$ci, w tym powotanie Przewodniczacego Zespotu
Kontrolnego okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spotki, przed przystapieniem
do kontroli, o zakresie i terminie kontroli. Czynnos$ci kontrolne nie mogg przeszkadzaé¢ w
prawidlowym dziataniu przedsigbiorstwa Spoiki.

Z czynnosci kontrolnych Przewodniczacy Zespolu Kontrolnego sporzadza sprawozdanie,
ktore nastgpnie przedktada Radzie Nadzorczej.

Niezaleznie od innych czynnosci wynikajacych z przepisOw prawa, raz w roku Rada
Nadzorcza sporzadza i1 przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoéiki
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

— sktadu Rady Nadzorczej 1 jej komitetow,

— spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,



— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i1 jej komitetow w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

— oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieréw wartosciowych,

— oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacj¢ o
braku takiej polityki.

§ 6.
Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i ustala porzadek obrad Przewodniczacy Rady

Nadzorczej, aw przypadku jego nieobecnosci Zastgpca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej:

— z wlasnej inicjatywy,

— na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania
wniosku,

— na pisemny wniosek Zarzadu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetiany w trakcie
posiedzenia chyba, ze:

— obecny jest caty sktad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

— nie podjecie przez Rad¢ Nadzorcza uchwaty narazi Spotke na szkodg, lub

— przedmiotem uchwaly ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomigdzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw droga
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A.
W przypadku wystgpienia problemoéw technicznych zaproszenia mozna dokonaé droga
telefoniczng.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, to jest w terminie krotszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej
sytuacji uwaza si¢, ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali



powiadomieni 0 terminie posiedzenia, o ile zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie
whniesie sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za
wyjatkiem tej czg$ci danego posiedzenia, na ktorym omawiane s3g sprawy dotyczace
Zarzadu lub jego Czlonkow.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokoty, podpisywane przez obecnych na
danym posiedzeniu Cztonkow Rady.

W protokole nalezy wymienié:

— liste 0s6b obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwiezle streszczenie omawianej sprawy,

— stwierdzenie powzi¢cia uchwaty w danej sprawie,

— liczbg gtosow oddanych na poszczegolne uchwaty,

— zgloszone do protokotu odrgbne zdania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Protokot moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§7.
Uchwaty Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym réwniez w sprawach:
— wnioskéw do Walnego Zgromadzenia,

— opinii, stanowisk, inicjatyw 1 wnioskow w sprawach wynikajacych ze Statutu oraz
obowigzujacych przepisow,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

Dla waznos$ci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkow
Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej (e-mail). Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zostaé
powiadomieni drogg elektroniczng o tresci projektu uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania projektu
uchwatly, powinien przekaza¢ poczta elektroniczng na wskazany adres informacje, czy
glosuje za lub przeciw podjeciu uchwaly albo wstrzymuje si¢ od glosu.

W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete w trybie
pisemnym. Przewodniczacy formutuje uchwate i1 przesyla ja kolejno do wszystkich
Czlonkow Rady oraz informuje ich drogg elektroniczng lub telefonicznie o tresci 1 sposobie
przekazania uchwaly. Czlonkowie Rady Nadzorczej glosuja nad uchwaty, skladajac



10.

jednoczesnie podpis ze wskazaniem, czy glosujg za lub przeciw podjeciu uchwaty albo
wstrzymuja si¢ od glosu.

W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowac uchwat w sprawach:
— wyboru Przewodniczacego 1 Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

— powotania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

Z przebiegu glosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:

— W ust. 3— 4 powyzej sporzadza si¢ protokot, ktory powinien by¢ podpisany wraz z
uchwatg na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

— wust. 5 powyzej sporzadza si¢ protokot, ktéry powinien by¢ podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly, w tym rdwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow przy
obecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j:

— przy sktadzie pigcioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— przy sktadzie powyzej pigciu 0s6b co najmniej czterech Cztonkow Rady Nadzorcze;.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Uchwatly sa kolejno numerowane w ujgciu narastajacym w danym roku kalendarzowym
| podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§ 8.
Obstuga administracyjna

Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, na podstawie
polecen otrzymywanych od Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie
dokumentacji z ich przebiegu odpowiedzialna jest komorka organizacyjna wskazana w
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki.

Protokoly z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaly sg archiwizowane w formie
papierowej oraz elektroniczne;j.

Spotka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych
niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej okaza si¢ niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Wyboru podmiotu §wiadczacego
ustugi dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajac przy tym sytuacje finansowg Spoiki.



