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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator

APATOR




Gtowne trendy w dziatalnosci Grupy Apator e —
w IH 2021

= Stabilny poziom sprzedazy Grupy Apator w 1H 2021, gtéwnie dzieki wysokiej dynamice obrotéw w segmencie Woda i Ciepto

= Nizsza sprzedaz krajowa w Energii Elektrycznej (zwigzana z wysokg bazg z IH 2020 r. w linii opomiarowania oraz z utrudnieniami
w dostawach komponentéw) czesciowo rekompensowana wzrostem obrotéw eksportowych.
Wzrost kosztow TKW (surowcdw, czesci ustug oraz wynagrodzen) i silna presja na ceny powodujg spadek marz

= Sprzedaz w segmencie Gaz na relatywnie wysokim poziomie (chociaz widoczny efekt bazy wysokich obrotéw IH 2020 r.), wzrost
obrotéw krajowych, stopniowe wyhamowywanie spadkéw w eksporcie - nowe kierunki sprzedazy wobec konczgcych sie rollout’ow
w Europie Zachodniej (nowe przetargi oczekiwane w kolejnych kwartatach)

= Woyrazna poprawa sytuacji w segmencie W&H (kontynuacja ozywienia z konca |l potowy 2020 r., potwierdzajgca trwaty charakter
wzrostu rynku opomiarowania wody i ciepta) — wzrastajgce dynamiki sprzedazy w kraju i w eksporcie. Odbudowa zamoéwien
z istotnych rynkéw, wzrost obrotow do poziomow sprzed pandemii, realizacja dostaw do nowych odbiorcow

= Wzrost znaczenia rozwigzan inteligentnych we wszystkich trzech segmentach

= Kontynuowanie dziatan majgcych na celu utrzymanie konkurencyjnosci cenowej — ,ucieczka do przodu” dzieki szeroko zakrojonym
inicjatywom automatyzacji, optymalizacji i robotyzacji proceséw

= Finalizacja sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu z przetozeniem na poziom EBITDA (+34,1 m PLN) oraz zysk netto (+27,6 m PLN)
= Zysk netto pod wptywem réznic kursowych (ujemne réznice oraz odwrocenie wyniku na transakcjach zabezpieczajgcych z 2020 r.)
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Wyniki finansowe GK Apator w IH 2021 .
Oméwienie dynamiki zmian IH 2021

461,9 461,9 0% = Utrzymanie poziomu obrotow r/r dzieki wysokiej
1151 1215 . dynamice sprzedazy w Wodzie i Cieple (+27% r/r)
24,9% 26,3% % przy nizszych obrotach w pozostatych segmentach
82 2 80.2 +30% zwigzanych z efektem wysokiej bazy IH 2020 r.
32,9 41,3 0% ®  Masa zysku brutto ze sprzedazy nizsza r/r 0 5%:
7,1% 8,9% porownywalne obroty i rownoczesny spadek rentownosci
99,9 66,2 1519 wynikajgcy ze wzrastajgcych cen surowcow
21,6% 14,3% (w segmentach Energii Elektryczneji Gazu) oraz ustug
135:’&) 13%%/0 -1% ® Nieznacznie wyzsze koszty SG&A gt. w wyniku wzrostu
Si ) 3é . kosztéw ogdlnych w Wodzie i Cieple
11.1% 7 0% +58% (w zwigzku ze strategicznym projektem realokaciji)
’ ' i kosztow sprzedazy w Gazie (gt. koszty transportu).
ngriggfvt;y 52 ?i’oi, ? %’04/0 - 27% Oszczednosci w obu kategoriach w segmencie EE
= Skorygowana EBITDA na poziomie z IH 2020 r.,
IH2021 IH2020 utrzymany poziom rentowno$ci r/r

" Spadek skorygowanego zysku netto o0 27% r/r przez
zdecydowanie nizszy wynik na dziatalnosci finansowej
(saldo dz. finansowej nizsze r/r 0 8,9 m PLN)
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1Q 2021 11Q 2020 A q/q

237,4 237,4 0%
22?&%%@ 22(,);/0 8%
39,9 38,7 +3%
1§?é%m 1?{32/0 9%
4?;?%) 61 i;o ~34%

Wyniki finansowe GK Apator w [1Q 2021

Omowienie dynamiki zmian 11Q 2021

Sprzedaz na poziomie 11Q 2020 dzieki wysokiej dynamice
obrotow w Wodzie i Cieple (+43% r/r, w tym eksport +58%).
Utrzymanie poréwnywalnego r/r poziomu eksportu w segmencie
Gaz. Nizsze obroty w EE zwigzane z efektem wysokiej bazy

Masa zysku brutto ze sprzedazy nizsza r/r o 8%: porownywalne
obroty i rownoczesny spadek rentownosci wynikajgcy

ze wzrastajgcych cen surowcow oraz ustug

(w segmentach Energii Elektrycznej i Gazu)

Wyzsze o0 3% r/r koszty SG&A, gt. wzrost kosztéw ogolnych
w Wodzie i Cieple (projekt realokacji) i kosztow sprzedazy

w segmentach W&H i Gaz. Oszczednosci w obu kategoriach
(gt. w kosztach ogolnych) w segmencie EE

Spadki EBITDA w segmentach EE i Gazu czesciowo
rekompensowane poprawg wynikdéw w Wodzie i Cieple
(wyzsze obroty i poprawa marzy o ponad 9 p.p. r/r)

Spadek zysku netto o 34% r/r w zwigzku z utrzymaniem mnie;
korzystnej sytuacji na rynku walutowym (saldo dz. finansowej
nizsze r/r o 2,7 m PLN)
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m PLN

Kapitat obrotowy*

400

20

o

o

-200

2Q'19

-

+30,0 (+17,9%)

3Q'19 4Q'19 1Q'20 2Q 20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21
= zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe
= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
mmmm 7apasy | aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
kapitat obrotowy netto (% sprzedazy TTM)

Kapitat obrotowy netto wyzszy w ujeciu r/r o0 30,0 m PLN
w zwigzku z:

wyzszym stanem zapaséw (0 39,5 m PLN z uwzglednieniem
aktywow kontraktowych), wzrost gtéwnie w Energii
Elektrycznej - budowanie zapasu istotnych komponentéw

na potrzeby przysztej produkcji (takze na wypadek
ewentualnych utrudnien w dostawach w kolejnych miesigcach)

wzrostem pozostatych naleznosci (o 18,9 m PLN) w zwigzku
z rozliczeniem transakcji sprzedazy nieruchomosci

naleznosci handlowe nizsze r/r (0 15,3 m PLN); wzrost
zobowigzan handlowych (o 10,2 m PLN) zrekompensowany
spadkiem zobowigzan kontraktowych (o 10,3 m PLN)

*) KON bez aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy

110 114
105
96 101
81
53 53 54 53 55 55 55 50
__ 46
—
55
50 50 49 48 48 54 52
38

2Q'19 3Q'19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

—rotacja zobowigzan handlowych
——rotacja zapasow (z uwzdledn. aktywdw kontraktowych)
——rotacja naleznosci handlowych

" Wskaznik rotacji zapaséw wyzszy r/r o 18 dni w zwigzku
z istotnym wzrostem (0 49,8 m PLN) zapaséw przy
poréwnywalnych r/r obrotach i nizszych aktywach
kontraktowych (0 10,3 m PLN)

" Zmiany wskaznikow rotacji naleznosci i zobowigzan zwigzane
z relatywnie (w por. z zapasami) mniejszymi zmianami
bezwzglednych wartosci bilansowych (spadek naleznosci,
wzrost zobowigzan) przy utrzymaniu skali dziatalno$ci

*) wskazniki rotagji zapaséw i zobowigzari liczone wg wzoru: wiasciwa pozycja bilansu/koszt wiasny
sprzedazy* liczba dni w okresie, rotacja naleznosci odpowiednio: naleznosci/przychody ze sprzedazy

*1,23%*liczba dni w okresie
& APATOR
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m PLN

Przeptywy finansowe, zadtuzenie | inwestycje

139 9

126.2 131,1

134,1 1263 128,3 133,8

131,3 130,8
121 3 7 5 121 9 125 0
Hl 3 E
2019 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

mmm | TM EBITDA =mm| TM OCF wsp. konwersji OCF/EBITDA

Przeptywy finansowe

Obnizenie wspoétczynnika OCF/ skorygowana EBITDA w zwigzku
z budowaniem zapasow kluczowych komponentow i materiatow
oraz wzrostem naleznosci z tyt. sprzedazy nieruchomosci

Wzrost zapaséw (gt. w segmencie Energii Elektrycznej)

w zwigzku z wiekszymi trudnosciami w realizacji/wydtuzaniem
terminéw dostaw surowcéw (stworzony bufor bezpieczenstwa
na potrzeby realizacji przysztych kontraktow)

Inwestycje IH 2021

Laczne naktady 37,2 m PLN (+13,8 m PLN r/r):
R&D 8,9 m PLN (systemy telemetryczne W&H)

nowe produkty 5,8 m PLN (iISMARTZ2, legalizacja Ultrimis)
automatyzacja i zwiekszenie mocy 3,3 m PLN

nowa fabryka Powogaz 12,9 m PLN

IT, wydatki odtworzeniowe i pozostate 6,3 m PLN

* EBITDA TTM 1Q i 2Q 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci

m PLN

200 +11,5 (+ 11,1%)

150

100

50

EEEpgEEEREN

2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q721

-50

mmmm dtugoterminowe mmmm krotkoterminowe mmmm gotowka =@==zadituzenie netto

Zadtuzenie netto

Dtug netto wyzszy w ujeciu r/r o 11,5 m PLN w zwigzku
z wyzszym saldem kredytéw (o 6,7 m PLN) przy réwnoczes$nie
nizszym stanie gotéwki na koniec okresu (0 4,8 m PLN)

Zatwierdzona przez ZWZ wyptata dywidendy z zysku za 2020 r.
w wysokosci 1,20 PLN brutto na akcje (23 sierpnia br. wyptacona
pozostata czes¢ dywidendy 0,75 PLN brutto na akcje,

tj. 24,6 m PLN)

Utrzymywane bezpieczne poziomy zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik dtug netto / skorygowana EBITDA LTM na poziomie
0,88x

& APATOR
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Wyniki segmentow operacyjnych

APATOR

___



m PLN

10

Podsumowanie wynikow IH 2021 GK Apator ~~ -

IH 2020

Przychody
30,4
— .
- 18,9 -11,5
Energia Woda
IH 2021
Elektryczna %2 i Ciepto 0

Utrzymanie poziomu przychodow r/r

Nizsze r/r obroty w segmencie Energia Elektryczna

w efekcie spadku sprzedazy krajowej w linii opomiarowania
po zakonczeniu dostaw w kontrakcie ,Rynek Mocy”. Eksport
segmentu wyzszy o 18% r/r (poprawa wynikow sprzedazy
zagranicznej we wszystkich gtéwnych liniach)

Nizsza sprzedaz w segmencie Gaz (8% r/r) w zwigzku

z wyhamowaniem eksportu (efekt wysokiej bazy IH 2020)
przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy na rynku krajowym
(wzrost obrotow o 14% r/r)

Wysoka dynamika sprzedazy w segmencie Woda i Ciepto
(+27% r/r) dzieki dobrym wynikom w kraju (wzrost obrotow

0 17% r/r) i przede wszystkim w eksporcie (36% r/r, dynamika
dwukrotnie wyzsza w poréwnaniu z 1Q)

EBITDA*
66,2 15,8 0,1 65,8
- - 5,2
[am
E
Energia . W.Oda KOSZty
H2020 poqna G2  iCieplo  Grupowe IH 2021

EBITDA skorygowana nieznacznie nizsza nizw IH 2020 r.

"  Spadek EBITDA w Energii Elektrycznej w efekcie
ograniczenia obrotdw i nizszej rentownosci zwigzanej
ze wzrostem TKW. Koszty sprzedazy i koszty ogolne ponizej
wykonania IH 2020 r. (tgczna oszczednos¢ 2 m PLN)

= EBITDA segmentu Gaz ponizej IH 2020 r. gtéwnie w efekcie
nizszej sprzedazy. Nieznaczny spadek rentownosci zwigzany
ze wzrostem kosztéw materiatdw i ustug transportowych

"  |stotny wzrost EBITDA w segmencie Woda i Ciepto w zwigzku
Z Wyzszg sprzedazg i systematyczng poprawg rentownosci
(na wszystkich poziomach rachunku wynikéw)

& APATOR

* EBITDA za 1H 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci



m PLN

Segment Energia Elektryczna (wyniki Il kwartaty) m——

Przychody EBITDA
132,3 50%
119,6 20,0 18,3 45%
108,4
) 40%
945 97,7 100.1 16,0 0
500 84,0 84,6 _ 3%
— 30%
o 120
S 25%
80 20%
' 15%
4.0 10%
5%
0,0 0%
2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q'20 4Q'20 1Q221 2Q21
Sprzedaz nizsza r/r 0 16% - spadek obrotéw w kraju, Spadek EBITDA r/r o 8,5 min PLN i rentownos$¢ EBITDA
eksport utrzymany na poziomie 11Q 2020 nizsza o 6,2 p.p.
" Liczniki ee — nizsza (o 39% r/r) sprzedaz krajowa w zwigzku = Nizsza 0 6,0 p.p. rentowno$é na poziomie marzy brutto
z zakonczeniem w lutym br. kontraktu ,Rynek Mocy” (33,8 min PLN wynikajgca z nizszych przychoddw i mniej niz proporcjonalnego
dostaw w ramach kontraktu za 11Q 2020 r.) oraz z ograniczeniem
e X , : . spadku kosztu TKW
dostepnosci komponentéow (wptywajgcym takze na nizsze obroty
w eksporcie) " Koszty SG&A ponizej wykonania 11Q 2020 r., duze oszczednosci
. o (1,1 min PLN) na kosztach ogdélnych
®  Aparatura tgczeniowa — zdecydowany wzrost przychodéw linii, gtéwnie N o _ )
za sprawg sprzedazy krajowej (+36% r/r) przy réwnoczesnym utrzymaniu "  EBITDA nizsza r/r gtéwnie na skutek wzrastajgcych kosztéw
wysokiej dynamiki eksportu na poziomie z 1Q (+17% r/r) materiatdw, komponentdéw i surowcow przy silnej presji

konkurencyjnej ograniczajgcej mozliwosci elastycznego

"  Wyzsze obroty (27% r/r) i poprawiajgca sie dynamika sprzedazy w linii ksztalttowania cen sprzedazy

SSIiN (najwieksze wzrosty sprzedazy sprzetu i prac software)

" Odbudowa przychodow r/r w linii ICT (po spadkach sprzedazy z 1Q,
w 1Q wzrost obrotéw o 13% r/r) Wyzsza r/r sprzedaz projektéw
wdrozeniowych i serwisu & APATOR



Segment Energia Elektryczna (narastajgco) e —

Struktura mixu produktowego Rozwo¢j oferty dla rynku OZE i in.:

6%

®  komercjalizacja systemu EKTIN (zarzadzanie i nadzor nad farmami
. . fotowoltaicznymi i innymi odnawialnymi zrédtami energii), pierwsza
® Ustugi, towary, prace i instalacja EKTIN-FW dla farmy wiatrowej
pozostate

®  aparatura tgczeniowa i zabezpieczeniowa dla sieci Sredniego
i niskiego napiecia, urzgdzenia telemechaniki i tacznosci, liczniki ee
z dwukierunkowym pomiarem energii

m Software i rozwigzania
systemowe

Aparatura tgczeniowa . ] ] ] )
"  mobiPLANER — nowy system do zarzgdzania ekipami w terenie

B Liczniki inteligentne . . .
Istotne czynniki wptywajgce na przyszte wyniki segmentu:

= Liczniki komunalne =  dobre perspektywy zwigzane ze zwiekszaniem udziatu energii z OZE
2020 2021 w bilansie energetycznym Polski, Politykg Energetyczna Polski 2040
oraz ustawg Prawo energetyczne (cyfryzacja sektora energetycznego,
smart metering, nowe narzedzia poprawy efektywnosci energetycznej
odbiorcéw energii)

Struktura geograficzna
®  rollout w Polsce — spodziewana intensyfikacja przetargow w 2022 r.
z realizacjg od 2023 r. Silny nacisk chinskich producentow (realizowana
strategia ekspansji na wzér innych rynkéw Centralnej Europy)

Liczniki energii elektrycznej

eksport
24% (et 23 "  postgpujgca konsolidacja segmentu — spdjna oferta dla energetyki,
Aparatura fgczeniowa przemystu i OZE
61% 39% = systematyczny rozwoj eksportu nowych produktéw, wprowadzenie nowego
portfolio licznikow energii przy spadajgcej — zgodnie z oczekiwaniami —
SSN. ICT sprzedazy licznikdw indukcyjnych
99% 1% ®  ponowne uruchomienie kontraktacji projektéw na software - podpisana
Polska pierwsza umowa dot. ustug serwisu, wsparcia i rozwoju systemu
76% informatycznego do Zarzadzania Majatkiem Sieciowym a APATOR
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Segment Gaz (wyniki |l kwartatu)

m PLN

Przychody

80,3
71,1
69,0 ,
63,3 67,3 64,9
i I I 50,9 52,6 I

2Q'19 3Q19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Utrzymanie obrotéw na wysokim poziomie, niewielki spadek
w porownaniu do 11Q 2020 r. (-4%) w wyniku efektu wysokiej bazy

Spadek sprzedazy krajowej o 7% r/r — ograniczenie obrotow
(gtdwnie gazomierze mieszkaniowe z liczydtem mechanicznym
dla PSG) po zrealizowaniu bardzo duzych dostaw w 1Q br.
(narastajgco sprzedaz krajowa o 14% powyzej wykonania

IH 2020 r.)

Wyhamowanie ujemnej dynamiki eksportu (w 11Q obroty nizsze
r/r 0 2% vs spadek 0 24% w 1Q) pomimo przejsciowego
ograniczenia zamowien od gtownych partneréw segmentu

(na rynku brytyjskim) i kornczgcego sie rollout’'u na rynku
niderlandzkim. Aktywne dziatania sprzedazowe i duze wzrosty
obrotéw na wybranych innych rynkach eksportowych (Belgia,
Wegry, Turcja, Ukraina)

m PLN

15,0

12,0

9,0

6,0

3,0

0,0

e ——

EBITDA

14,9

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q'20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q'21 2Q'21

Solidny poziom EBITDA, widoczny efekt wysokiej bazy
zIH 2020 .

Nizsza EBITDA r/r wynikajgca z ograniczenia
sprzedazy i odczuwanych skutkdw wzrastajgcych
kosztow materiatow (gtownie tworzyw sztucznych

I blachy) oraz ustug transportowych powodujgcych
spadki rentownosci

Wyzsze r/r koszty sprzedazy (gt. transportu)
i niewielkie przekroczenie na kosztach ogolinych

& APATOR



Segment Gaz (narastajgco) e —

Struktura mixu produktowego Istotne czynniki wptywajgce na przyszte wyniki segmentu:

" wzrost zainteresowania smart meteringiem i wdrazaniem gazomierzy
inteligentnych na szerokg skale w kolejnych krajach europejskich

- = Uslugi, towary, (réwniez w Polsce)
24% 26% prace i pozostate
1% . B Gazomierze " realizacja kontraktow z Flonidan i Aclara na kluczowych rynkach
70 7% elektroniczne Wielkiej Brytanii oraz Belgii (zalezne od sytuacji gospodarczej danych
' Gazomierze rynkéw)

przemystowe

" wygrany bardzo referencyjny kontrakt w ramach wspotpracy
z Landis+Gyr — realizacja przez Apator Metrix dostaw 1 miliona
inteligentnych gazomierzy iSMART2 wtasnej konstrukcji o wartosci
ok. 65 mIn euro (w latach 2023-2031) w ramach masowego wdrozenia
inteligentnych licznikow na rynku belgijskim

B Gazomierze
OEM

m Gazomierze
mieszkaniowe

39% 24%

2020 2021 ) )
" realizacja kontraktu dla PSG w Polsce
Struktura geograficzna " wysoki poziom backlogu (w tym nowa umowa ramowa
na dostawy gazomierzy do Wielkiej Brytanii w latach 2020-2025),
Polska prawdopodobne odbudowanie zamowien po unormowaniu sytuacji
30% epidemicznej

nowe kompetencije i rozwigzania IT w obszarze zaawansowanych
systemow informatycznych dla gazownictwa, dalszy rozwéj rozwigzan
software’owych dla odbiorcéw sektora

& APATOR

eksport
70%
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Segment Woda i Ciepto (wyniki || kwartatu)

m PLN

Przychody

72.4
66,2 672 67.8 688

62,7 60.3 60.9
I I I I 50’5 I

2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21

Przychody wyzsze r/r 0 43% (21,9 m PLN), systematyczny
wzrost obrotow, najwyzsze przychody od 10 kwartatow

Wzrost obrotow w kraju (o 27% r/r), utrzymujgce sie ozywienie
z drugiej potowy ubiegtego roku, m.in. kontynuowany wzrost
wymian wodomierzy w spotdzielniach i wspolnotach
mieszkaniowych, dobra koniunktura w budownictwie

Eksport wyzszy r/r o 58% - kontynuowana poprawa sytuacji
zapoczagtkowana w [11Q 2020 r. Odbudowa zamoéwien

z istotnych rynkéw, wzrost obrotéw powyzej poziomow sprzed
pandemii (Francja, Hiszpania, Wtochy), istotne dostawy

na nowe rynki (Arabia Saudyjska, Grecja)

Potwierdzajgcy sie trwaty charakter wzrostu rynku
opomiarowania W&H (gt. w obszarze coraz doktadniejszych
metod pomiaru, kompleksowych rozwigzah smart i efektywnego
dostarczania danych)

EBITDA

0
18,0 16,4 70%

60%
13,8*
13,5 128

50%

40%

30%

m PLN

18,304 0,0% e

l
XY 1310 ik 20%

10%

0,0 0%

2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q'20 4Q20 1Q21 2Q'21

Wynik EBITDA na najwyzszym poziomie od wielu kwartatow

®  Poprawa wynikow dzieki wyzszym obrotom i wyzszej
rentownosci na poziomach marzy brutto i marzy
ze sprzedazy, korzystny efekt dzwigni operacyjne;j

®  Dynamiki kosztéw ogolnego zarzadu i kosztow sprzedazy
zdecydowanie ponizej dynamiki obrotow — rentownosc¢
sprzedazy o 7,3 p.p. wyzsza r/r, na poziomie
powyzej 18%

& APATOR

* EBITDA 1Q 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci
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Segment Woda i Ciepto (narastajgco) e —

Struktura mixu produktowego Segment w trakcie reorganizaciji:

®  Kkluczowy projekt - relokacja fabryki w Poznaniu (planowane
Ustugi, towary, prace i zakonczenie w 1Q 2022 r.)
pozostate

Gieplomierze " intensywne dziatania zwigzane z optymalizacjg majatku obrotowego,

podniesieniem efektywnosci operacji

11% 8%
16% 19%

17%

Nakfadki radiowe "  rozwdj portfolio produktowego (nowe typy wodomierzy, systemy
telemetryczne i oprogramowanie)

Wodomierze

ultradzwiekowe

m Wodomierze domowe i Istotne czynniki wptywajgce na przyszte wyniki segmentu:

przemysfowe _ =  sytuacja gospodarcza na rynkach eksportowych
B \Wodomierze mieszkaniowe
2020 2021 " wzrost zapotrzebowania na doktadniejsze metody pomiaru wody
| ciepta, systemy zdalnego odczytu i kompleksowe rozwigzania
smart

Struktura geograficzna
" wzrost zainteresowania systemami inteligentnego zarzgdzania
I uzytkowania wody w odpowiedzi na kryzys wodny i koniecznosc¢
dalszej racjonalizacji zuzycia

Polska
43%

"  wzrost sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych

" nowelizacja ustawy o efektywnosci energetycznej naktadajgca
na wiascicieli lub zarzgdcoéw budynkow wielolokalowych obowigzek
montazu do 1 stycznia 2027 r. cieptomierzy i wodomierzy

eksport ze zdalnym odczytem

57%

& APATOR
16



Perspektywy

&

APATOR

___



18

Segment W&H - relokacja Apator Powogaz

= Prace projektowe i budowlane - zgodnie z zatozonym
harmonogramem.

= Planowany termin ukonczenia budowy -> | kwartat 2022 r.

= Najwazniejsze dziatania: zapewnienie ciggtosci produkcji
oraz asortymentu na okres przejsciowy, sprawna relokacja
zakfadu bez zakitécen dziatalnosci, utrzymanie kluczowych
kompetencji w spotce.

Harmonogram relokacji

rozpoczecie akgji rozpoczecie przyjmowanie ostatnich rozruch linii
informacyjnej dla buforowania p_rzed relokacja zamoéwien produkcyjnych
pracownikow produkcyjnego niestandardowych w Jaryszkach

11.01.2021

kwiecien 2021 grudzien 2021 28.02.2022

] [ | . n | n u
luty 2021 wrzesien 2021 styczen 2022 kwiecien 2022

wygaszanie produkcji

wkopanie kamienia
wegielnego pod
budowe fabryki w
Jaryszkach

rozpoczecie tworzenia
buforow zakupowych

osiggniecie
jednomiesiecznego
buforu produkcyjnego

odbidr konicowy
rozpoczecie relokacji
czesci biurowej
rozpoczecie relokacji
czZesci magazynowej
bufor produkcyjny

Capex 2021 na budowe nowe;j fabryki

ok. 41 min PLN

Wykonanie po 1H 2021
12,9 min PLN

& APATOR




Segment W&H — rozwoj oferty

Rozbudowa portfolio ofertowego:
» rozwoj rodziny wodomierzy ultradzwiekowych Ultrimis: nowe zakresy pomiarowe wodomierzy

z mozliwoscig zdalnego odczytu
» rozwoéj w zakresie systemow telemetrycznych (technologie LoRa, WMBUS - NB |oT, GSM)

* rozwoj oprogramowania narzedziowego do obstugi wodomierzy i cieptomierzy

Ultrimis W to nowoczesny
wodomierz ultradzwiekowy,
w ktérym zastosowano
Szereg opatentowanych
rozwigzan konstrukcyjno-
technologicznych, w tym
unikalng metode pomiaru
ultradzwiekowego ,W-Sonic
Technology”.

Technologia ultradzwiekowa
(DN15-40)

19

Cieptomierze

Precyzyjne, niezawodne,
wysokiej klasy kompaktowe
cieptomierze oraz
elektroniczne przeliczniki do
cieptomierzy.

Podzielnik kosztéw
ogrzewania CERIS do
obliczania kosztéw
ogrzewania pomieszczen
w systemach grzewczych
CO.

Podzielnik koszow
ogrzewania oparty na
technologii Mesh

Uniwersalna indukcyjna

naktadka APT-WMBUS-NA-1

radiowa do bezprzewodowej
transmisji danych
pomiarowych w systemach
mobilnych walk-by

| drive-by.

Uniwersalna nakfadka do
komunikacji Wireless M-Bus

System do odczytu

I konfiguracji wodomierza
Ultrimis W oraz nakfadki
radiowej APT-WMBUS-NA-1
za pomocg interfejsu NFC.

Oprogramowanie
dedykowane
systemowi Android
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Segment W&H — automatyzacja procesow

Konsekwentne usprawnianie proceséw produkcyjnych

= automatyzacja procesdéw (montaz i kontrola),

= zwiekszenie mocy (do 2025 r. ponad 4 min wodomierzy
rocznie),

= poprawa elastycznosci operacii.

Uruchomione projekty: Nowa automatyczna linia do
= automat do produkcji mechanizméw zliczajacych do wodomierzy el 7] oe O EY
mieszkaniowvch mieszkaniowych — robot
Wy zaprojektowany i wdrozony przez
= automatyczna znakowarka laserowa Dziat Robotyzagji i Automatyzaji

= urzadzenie do sktadania oprawy magnesu Apator Metrix

Cel: w petni zautomatyzowany proces produkcji wodomierzy
mieszkaniowych w jednym ciaggu technologicznym w perspektywie do 2024 r.

& APATOR



Segment Gaz - ISMARTZ2 na rynek belgijski

Przetarg zorganizowany przez belgijski koncern energetyczny Fluvius System Operator cv,
reprezentujgcy belgijskich operatoréw sieci energii elektrycznej, gazu i wody ORES, RESA
i Sibelga

Apator Metrix, jako partner Landis+Gyr, odpowiedzialny za dostarczenie inteligentnych
gazomierzy iSMART2

taczna wartos¢ gazomierzy iSMART?2 dostarczonych przez Apator Metrix - ok. 65 min euro

At Netrin SA ol Granwaldta M
PLE3110 Toew Polard

Harmonogram dostaw na lata 2023-2031 (tgcznie 1 min urzgdzen): UG G6 :
- ok. 120 tys. sztuk w 2023 . s (§ 5
- ok. 200 tys. sztuk/rocznie w okresie 2024-26 i @) (
- stopniowe zmniejszanie skali dostaw w kolejnych latach e {¥

P = 0 I

W

25T 5C

The calibration, configuration

including the loading of the The digital t
=t e e digital gas meters are
nCrY P, "6 0 e 3 produced in Tczew (Poland)

packaging is done solely in Europe

ISMART?2

na rynek belgijski

m The digital electricity meters are
%’, produced in Corinth (Greece).
& APATOR



Segment Energia Elektryczna - rollout w Polsce

= Gotowosc¢ operacyjna Grupy do rolloutu na rynku krajowym:
- skala produkcji 2 min sztuk/rocznie

= Gotowosc¢ ofertowa - licznik smart OTUS
- sprawdzony na rynku krajowym,

- dostosowany do obecnych wymagan technicznych OSD,

- kompatybilny z OZE,

- elastyczny i szybki rozwadj funkcjonalnosci pod ewentualne nowe
wymagania wynikajgce z rozporzadzen,

- dostepny z réznymi technologiami komunikacyjnymi:
PLC: PRIME i OSGP; G3 @
LTE: Cat.1, Cat.4, Cat. M1, LTE 450

| g

S

= Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie systemu pomiarowego — projekt w opracowaniu

= Oczekiwanie na ogtoszenie przetargéw przez OSD

& APATOR
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Slajdy dodatkowe
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DziatalnosS¢ biznesowa

Dane za 2020 r.

Gtéwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gléwni klienci

Udziat segmentu w
sprzedazy ogotem

energia
elektryczna

I

Y

OTUS 3 stgryc?vtv%nr% i smartARS pro

nadzoru

Niemcy, Austria, Belgia, Brazylia,
Rosja

24,0%

zaktady energetyczne (OSD)

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

projektanci
budownictwo, przemyst, kolej

40,0%

woda i ciepto

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Francja, Rosja, Ukraina,
Hiszpania

56,7/%

przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej
spotdzielnie mieszkaniowe
budownictwo

przemyst

30,6%

ISMART 2 hybridSMART

Wielka Brytania, Belgia, Niemcy,
Turcja, Niderlandy

70,1%

= spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

20 4% & APATOR



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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